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o CEASA CANPINAS

CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE CAMPIMAS 5.A.

CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE CAMPINAS S.A
Rodovia Dom Pedro I - Bairro Bardo Geral - CEP 13082-902 - Campinas - SP
Km 140,5 Pista Norte

CEASA-PRESIDENCIA/CEASA-A/CEASA-A-AL/CEASA-A-AL-ALC/CEASA-A-AL-ALCD
TERMO DE REFERENCIA

Campinas, 20 de dezembro de 2022.

1. DO OBJETO

Em atencdo as disposigdes do art. 117, inciso II, combinado com art. 120, I, do Regulamento Interno de
Licitagdes e Contratos das Centrais de Abastecimento de Campinas S/A — CEASA/CAMPINAS, passa-se
a descrever as necessidades de contratagdo que compdem o objeto:

1.1. Contratacdo de empresa especializada no setor publico e sociedade de economia mista, para prestagao
de servigos técnicos de Consultoria para estudo e elaboracdo de Plano de Cargos e Salédrios das
CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE CAMPINAS S/A — CEASA/CAMPINAS;

1.1.1. Definir e adequar Plano de cargos, Carreiras e Saldrios dos empregados publicos, que contemple a
descricao e atribuicdo de cargos efetivos e fungdes, requisitos de investidura, carga horaria, quantitativo de
vagas, instrumentos de avaliacdo de desempenho e desenvolvimento na carreira;

1.1.2. Prestar consultoria na implanta¢do do Plano de Cargos, Carreiras e Salarios.

2. JUSTIFICATIVA E OBJETIVO DA CONTRATACAO

2.1. A CEASA/CAMPINAS necessita da revisao do seu Plano de Cargos e Salarios, de modo a atualiza-lo
e para atender aos seus objetivos estatutarios, assim como as atividades que envolvem o atendimento das
necessidades dos colaboradores e da populacdo em geral.

2.2. Hé previsao em Acordo Coletivo da necessidade desse instrumento de Gestdo de Pessoas, sem que
tenha sido viabilizada a proposta com os mecanismos de implantacdo e desenvolvimento da carreira,
observando-se as limitagdes e possibilidades econdmico-financeiras da empresa, além de ser necessario
regulamentar aprimorar o descritivo de varios cargos permanentes.

2.3. Ante a motivagdo em questdo, torna-se necessaria a realizacdo de estudo, analise situacional e
elaboracdo de projeto para atualizagdo e modernizacdo das atribuicdes e abrangéncia dos empregos
pubicos existentes; criacdo de plano de cargos, carreiras e salarios atrelado a instrumentos de mensuracao
de resultados, através de indicadores de desempenho pertinentes e estipulacdo de metas, sempre em
observancia dos principios do art. 173 e §§, combinado com art. 37 da Constituicdo Federal de 1988, dada
a natureza hibrida da Sociedade de Economia mista, em relagdo a sua personalidade juridica, cuja
contratacdo se rege pela Consolidagdo das Leis do Trabalho.

2.4. Considerando que a CEASA/CAMPINAS nao conta com profissional especializado em seus quadros
para desenvolver o objeto, e considerando que o desenvolvimento do trabalho objeto da presente ¢é
complexo e exige harmonizagdo entre as vdarias areas da Companhia, incluindo aspectos juridicos,
administrativos e de gestdo, se faz necessaria a contratacao externa de empresa ou entidade com expertise
e experiéncia para a realizacdo dos trabalhos.

2.5. Dentro dos objetivos, ha de se oferecer instrumentos de valorizacdo dos colaboradores, mediante a
revisdo dos cargos e salarios, de conformidade com o grau de exigéncia das atribui¢des, a qualificacao
profissional e desempenho no cargo.
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2.6. Ainda em razao do disposto nos itens supra, as alteragdes e adequagdes do plano de cargos, carreiras e
saldrios, deverdo ser implantadas observadas, inclusive, as disposi¢des da Lei Complementar n°® 173, de 27
de maio de 2020, no que for pertinente, de modo que se faz necessario o assessoramento na implantagao
do objeto ora em contratacdo, que auxiliem na efetivacdo das modificagdes e na melhoria, que imprimam
eficiéncia na gestdo da organizagao.

2.6.1. A implantacdo devera se dar mediante a disponibilidade de atendimento das demandas da
Contratante, com, no minimo, 02 (dois) atendimentos presenciais mensais de 08 horas cada, mediante
prévio agendamento das areas necessitadas do atendimento, além de atendimento e assisténcia ou suporte
na correcdo de documentos a distancia, por todos os meios de comunicagdo digital disponiveis (correio
eletronico, rede social ou videoconferéncia), em 4 horas semanais, no horario comercial, pelo prazo de 6
(seis) meses.

2.7. O projeto devera contemplar um efetivo assessoramento da contratada para, além de realizar as
adequacdes necessarias, oferecer capacitacdo e treinamento dos servidores, com a finalidade de
compreender a metodologia e sua aplicagdo e promover a manutencao dos processos sempre atualizados,
estimando-se a disponibilizacao de 16 horas mensais num periodo de 6 (seis) meses.

3. DA CLASSIFICACAO DOS SERVICOS
3.1. Trata-se de prestacao de servico especializado nao continuado.

3.2. A prestacdo dos servicos ndo gera vinculo empregaticio entre os empregados da contratada e a
Contratante, vedando-se qualquer relacdo entre estes que caracterize pessoalidade e subordinacdo direta.

3.3. A prestacdo dos servigos deverd ter em conta unidade na metodologia aplicagdo da metodologia
empregada.

3.4. A presente contratacdo adotard como regime de execu¢do a empreitada por preco global, haja vista
que o nivel de precisdo fracionada dos servicos prestados ndo permite mensura-los com exatidao.

3.5. O contrato terd vigéncia pelo periodo de 12 (doze) meses, a contar da assinatura da pactuagao, sendo
que nesse periodo, o desenvolvimento da proposta de plano de cargos, carreiras e salarios,
desenvolvimento de carreira, deverdo ser realizados em até 6 (seis) meses; a implantagdo da proposta
devera ser acompanhada por até 06 (seis) meses, sem prejuizo de eventual prorrogacdo, nos termos dos
limites do art. 132[1] do Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos da CEASA/CAMPINAS, que
prevé o prazo maximo de 5 anos, incluidas todos os aditivos e prorrogacdes.

4. REQUISITOS DA CONTRATACAO
4.1. Qualificagao técnica

4.1.1. Comprovacdo de capacidade técnico-operacional, da empresa licitante, mediante atestado(s)
emitido(s) por pessoa juridica de direito publico ou privado, demonstrando a experiéncia na execucdo de
servicos de CARACTERISTICAS SEMELHANTES OU DE COMPLEXIDADE SUPERIOR ao objeto
licitado.

4.2. Equipe Técnica.

A contratada devera, durante a vigéncia do contrato, disponibilizar equipe técnica composta por:
a) 01 (um) Gestor Administrativo;

b) 02 (dois) Consultores Juridicos — Advogado;

Devera a contratada apresentar como condi¢do de assinatura do contrato sua relacdo de equipe técnica
indicando o nome e a qualificagdo de cada um dos componentes dos cargos chaves, nivel gerencial, dos
profissionais de nivel superior, que serdao alocados na prestacao de servigos, acompanhado dos respectivos
curriculos e ou certificados ou certiddes que comprovem a qualificagdo necessaria ao desensolvimento do
projeto.

4.1.1. Para a comprovacao de que a equipe técnica pertence ao quadro permanente da empresa licitante,
devera ser apresentado um dos documentos relacionados abaixo:
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A) Vinculo empregaticio: Copia da ficha de Registro de Empregados — RE e ou do Livro de Registro de
Empregados, onde conste a contratacdo do profissional e identificagdo da empresa licitante, ou ainda, da
Carteira de Trabalho e Previdéncia Social — CTPS.

B) Vinculo Societario: Copia do Ato Constitutivo em vigor, devidamente registrado.
C) Copia do Contrato de Prestacao de Servigos, firmado entre a licitante e o profissional técnico indicado.

4.2. Realiza¢do dos servigcos no periodo definido pela CEASA/CAMPINAS, mediante apresentagdo de
cronograma e sua aprovagao pela Contratante.

4.3. A execucdo do contrato iniciar-se-a4 a contar da data da assinatura do seu instrumento pelo dirigente
competente, e terd sua vigéncia inicial de 06 (seis) meses para a execucgdo dos projetos de Plano de Cargos,
Carreiras e Salarios e Desenvolvimento de Carreira e Calculo de Impacto Financeiro, e 06 (seis) meses
para o assessoramento e apoio na implantagdao do objeto ora contratado.

4.4. Ao final do desenvolvimento dos trabalhos deverd ser apresentada minuta de projeto contendo:
Elaboracdo e Revisdao dos Planos de Cargos, Carreiras e Saldrios dos Empregados, contendo descrigdes
dos cargos, suas atribuicdes ¢ tabela de evolugdo salarial e realinhamento dos cargos atuais; Elaboragao
dos instrumentos de mensuragdo de resultados, indicadores de avaliacdo de desempenho, de maneira
expressa e pontual,

4.5. O assessoramento € apoio na implantagdo, serd iniciado apods a aprovagdo do projeto pelo 6rgao
deliberativo competente.

5. DAS ACOES DE RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

5.1. Os servigos prestados pela contratada deverdo pautar-se sempre no uso racional de recursos e
equipamentos, de forma a evitar e prevenir o desperdicio de insumos ¢ materiais consumidos, bem como a
geracdo excessiva de residuos, tais como: impressdes desnecessarias a outras agdes que possam produzir
residuos solidos, a fim de atender as diretrizes de responsabilidade ambiental.

5.2. A contratada deverd instruir seus colaboradores quanto a necessidade de racionalizagdo de recursos no
desempenho de suas atribui¢cdes, bem como das diretrizes de responsabilidade ambiental adotadas pela
Contratante, que serdo fornecidas por ocasido da assinatura do contrato.

6. MODELO DE EXECUCAO DO CONTRATO

6.1. A execucdo do contrato devera observar o seguinte:

ITEM | DESCRICAO/ESPECIFICACAO

1 Efetuar estudo técnico-diagnostico situacional do Plano de Cargos Atuais

Efetuar levantamento da situagdo fatica e normativa vigente em todos os niveis de hierarquia,

e legislacdo pertinente, se aplicdvel aos empregados publicos; identificar os pontos de
1.1 controvérsias,
de recomendagdes dos 6rgaos fiscalizadores e decisdes judiciais pertinentes que influenciem na
elaboracdo dos trabalhos contratados de planos de cargos, carreiras e salarios de empregados.

Elaborar documento orientador de identificacao dos pontos de necessidade de modificacao e
1.2 atualizacgdo, a partir dos elementos coletados in loco e documentagdo pertinente, mediante
relatorio fundamentado.

1.3 Avaliagao e validagao das diretrizes.
) Efetuar a Revisio do Plano de Cargos e Salarios dos Empregados Publicos da
CEASA/Campinas
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Apuracao das conformidade e desconformidades identificadas no item 1 que repercutem no
71 funcionalismo publico efetivo; e perfil de empregado necessario para modernizagdo das
' atividades
da empresa, a partir das situagdes fatica e legislativa vigentes, relativas a matéria.
Elaborar proposta de adequagdo do quadro de pessoal, plano de cargos e carreiras,
2.2 realinhamento
/enquadramento do quadro de pessoal atual.

2.3 Avaliagdo e validagdo da proposta.

Elaboracdo do Anteprojeto que disciplina o Plano de Cargos, Carreiras e Salarios dos
empregados

2.4 publicos efetivos, com realinhamento funcional dos empregados publicos atuais e fixagdo do
quadro
de pessoal adequado ao bom funcionamento da CEASA/Campinas.

Elaboracao de instrumento juridico regulamentador dos mecanismos de avaliacao de

3 desempenho,
valorizacio de empregados e desenvolvimento de carreira.

Identificagdo da politica de remuneragdo e valorizagdo do empregado publico da

3.1 CEASA/Campinas,
estabelecimento de metas e elementos de mensuragao de resultados
Elaboragao de proposta de regulamentacdo de um Plano de Desenvolvimento que preveja

3.2 também
a progressao na carreira.

4 Elaboracio do Calculo e projecio do impacto financeiro

Apuracao dos elementos da reforma administrativa e planos de cargos, carreiras e salérios, e

4.1 desenvolvimento de carreira que impactam no or¢gamento e resultado financeiro da CEASA
Campinas, tabulag¢do dos dados atuais.

Elaboragdo do Calculo demonstrativo do impacto orcamentario financeiro das medidas
propostas,

49 sua viabilidade no tempo e no orgamento para a sua implantacdo, assim como do primeiro

' acréscimo
do desenvolvimento da carreira separados por projeto, a fim de instruir peca de tomada de
decisdes.

5 Assessoramento e Apoio de implantagao do plano de cargos, carreira e salarios

Avaliagdo do levantamento situacional realizado pela CEASA/Campinas dos pontos de
alteragao,

5.1 procedimentos preparatorios de viabilizacdo de implantacao, observada a nova normatizagao
aprovada pelos itens anteriores; documentacao a ser observada em relagdo a direitos adquiridos,
sentencas judiciais, que pontuem situagdes a serem solucionadas.

59 Desenvolvimento de cronograma de implantagao, observada a Lei Complementar n°® 173/2020,

) se aplicavel.
53 Assessoramento na elaboracao dos instrumentos infralegais que estabelegcam o modus operandi
' das areas responsaveis pela implantagao das reformas, e respectivos formularios, se aplicavel.
54 Assessoramento para o desenvolvimento da implantagao
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5.5 Acompanhamento e assessoramento na dirimic¢ao de davidas.

6.2. Para a consecucao dessas atividades, a Contratada devera observar o seguinte:
6.2.1. A prestacdo dos servicos devera ser iniciada em até 5 dias Uteis apos a assinatura do contrato.

6.2.2. Em razdo da necessidade de se manter os protocolos de distanciamento decorrentes da COVID-19,
os trabalhos de pesquisa e andlise dos procedimentos administrativos serdo desenvolvidos
presencialmente, observados os protocolos de seguranga sanitéria, facultado, mediante prévio ajuste entre
as partes, a realizacdo dos mesmos por videoconferéncia, assegurados aos técnicos da contratada o suporte
local para viabilizacdo desse procedimento.

6.2.3. Devera ser utilizado metodologia especifica para o estabelecimento do organograma, criacdo e
realinhamento de cargos, bem como das fung¢des gratificadas, se aplicavel.

6.2.4. O inicio das atividades parciais podera ocorrer em momento anterior considerado no cronograma.

6.3. Os trabalhos deverdao seguir cronograma que serd proposto pela Contratada e aprovado pela
Contratante, cujo prazo inicial devera ser de até 12 (doze) meses, observados os limites maximos para
cada parte da execuc¢do do objeto e as eventuais prorrogacdes legalmente permitidas.

7. APRESENTACAO DE PROPOSTAS

7.1. Para o desenvolvimento do objeto supra, a proposta a ser apresentada devera conter:

1. A descri¢ao da metodologia a ser empregada na consecugao das atividades;
2. Declaragao de que tem pleno conhecimento das condi¢des necessarias para a prestacao do servigo;

3. Proposta de cronograma de execucao das atividades, cujo prazo total inicial deverd ser de até 12
(doze) meses observados os limites maximos para cada parte da execugdo do objeto;

4. Valor da proposta e prazo de validade.

8. DO PRAZO CONTRATUAL, DO RECEBIMENTO DO OBJETO E DO PAGAMENTO
8.1. O prazo contratual sera de 12 (doze) meses, a contar da assinatura da pactuagao.

8.2. O representante da Contratada deverd apresentar relatdrio mensal do desenvolvimento dos trabalhos,
quando poderd ser emitida a respectiva Nota Fiscal/Fatura e posterior pagamento, no prazo de 15 dias da
data da entrega do relatério e nota fiscal.

8.3. A emissao da Nota Fiscal/Fatura serd precedida do recebimento dos servigos, nos termos abaixo:

8.3.1. No prazo de 10 (dez) dias uteis da entrega do relatorio, a Contratante deverd analisar toda a
documentacdo comprovatodria dos trabalhos realizados, de conformidade com o cronograma aprovado.

8.3.2. A contratada fica obrigada a reparar, corrigir ou substituir, as suas expensas, no todo ou em parte, o
objeto em que se verificarem vicios ou incorregdes resultantes da execucao, a par da descricdo contida no
cronograma previamente aprovado, cabendo a fiscalizagdo ndo atestar a ultima medi¢do de servigos até
que sejam sanadas todas as eventuais pendéncias que possam vir a ser apontadas no recebimento
provisorio.

8.3.3. A contratante, mediante a aprovacdo do relatério mensal, pelo fiscal do contrato, encaminharéd a
Nota Fiscal para pagamento.

8.4. Os servicos poderao ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com as especificagdes
do presente objeto e na proposta, devendo ser corrigidos/refeitos/substituidos no prazo fixado pelo gestor
do contrato, as custas da contratada, sem prejuizo da aplicacao das penalidades.

8.5. Havendo erro na apresentacdo da Nota Fiscal/Fatura ou circunstancia que impeg¢a a liquidagdo da
despesa, o pagamento ficara sobrestado até¢ que a Contratada providencie as medidas saneadoras. Nesta
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hipdtese, o prazo para pagamento iniciar-se-a apds a comprovagdo da regularizagao da situacao, nao
acarretando qualquer 6nus para a contratante.

8.6. Os precos sdo fixos e irreajustaveis no prazo contratual ou no caso de sua prorrogagdo, por motivo
devidamente justificavel.

9. VIGENCIA DA PROPOSTA

9.1. O prazo do orgamento devera ser de no minimo 60 (sessenta) dias.

[1] “Art. 132 — O prazo total dos contratos ndo podera exceder a 5 (cinco) anos, contados a partir de sua
celebracdo, incluindo eventuais aditivos de prorrogagdo, ressalvadas as excecdes do art. 71, da Lei n°
13.303”

—
r
Jel! L;j Documento assinado eletronicamente por PAULO TIMM, Usuario Externo, em 20/12/2022, as
: 14:31, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

assinatura

| eletrénica

-

o
JEI! L;j Documento assinado eletronicamente por SUZANA ROSA, Gerente de Departamento, em
i 21/12/2022, as 11:45, conforme art. 10 do Decreto 18.702 de 13 de abril de 2015.

assinatura

| eletrénica

i A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.campinas.sp.gov.br/verifica
informando o cédigo verificador 7080996 ¢ o codigo CRC 4D643066.
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